& Caucaia

FREFEITURA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ORGAOQ REQUISITANTE: Prefeitura Municipal de Caucaia/CE
Unidades Requisitantes:

- Autarquia Municipal de Transito

- Controladoria Geral do Municipio

- Gabinete do Prefeito

- Gabinete da Vice- Prefeita

-Instituto de Previdéncia do Municipio de Caucaia

- Instituto do Meio Ambiente do Municipio de Caucaia

- Secretaria de Administragdo e Recursos Humanos

- Secretaria de Financas, Planejamento e Orgamento

- Secretaria de Desenvolvimento Social

- Secretaria do Desenvolvimento Rural

- Secretaria de Esporte e Juventude

- Secretaria de Educagdo

- Secretaria de Infraestrutura

- Secretaria de Planejamento Urbano e Ambiental

- Secretaria de Patrimbnio e Transporte

- Secretaria de Seguranca Plblica

- Secretaria de Turismo

- Secretaria do Trabalho

- Procuradoria Geral do Municipio -

INTRODUGAO

Este documento é a primeira etapa do planejamento de uma contratagdo que caracteriza o interesse pfl:T.bl‘ico
envolvido e a sua melhor solucdo e da base ao Termo de Referéncia a ser elaborado caso se conclua pela
viabilidade da contratagdo. “Art. 52, Inciso XX, da Lei 14.133/2021"
O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugao para
supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Adm[mstra;aoPubﬂca. 2y

: =
1. IDENTIFICACAO 5
1.1. Este documento trata da demanda de Registro de Precos para aquisicdo de agua r‘mneral aauu—
adicionada de sais minerais e vasilhames para atender as necessidades das diversas Unidades

Administrativas do municipio de Caucaia = CE, prevista nos Documentos de Formalizacéo de Demanda

2. FUNDAMENTACAO LEGAL
2.1. O presente Estudo Técnico Preliminar estd fundamentado nos ditames da Lei n® 14,133/2021 e na Lei
Municipal n2 3625/2023.

3, DESCRICAO DA NECESSIDADE J/

3.1. O objeto do presente estudo é a escolha da proposta mais vantajosa para a aquisigdo de agua e
vasilhames, de forma parcelada, em garrafdes de 20 litros e embalagens de 200 ml e 500mil, visando atender
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as demandas das Unidades Administrativas do Municipio de Caucaia/CE, garantindo o funcionamento
eficiente dos servigos prestados pelas unidades e repartigdes, promovendo eficiéncia e qualidade das
operagdes administrativas e para o bem-estar dos servidores e usuarios.

3.2. O fornecimento de agua, ocorre por meio da instalagdo de galdes de dgua em suas unidades e/em copos
de 200ml, que sdo disponibilizados em reunides, treinamentos, eventos, dentre outras. A 4gua é um recurso
natural indispensével a vida, sendo fundamental para o bom funcionamento do organismo, para a|regulacio
da temperatura corporal, entre outras func@es, o que por si sd, justifica o consumo desse liquido
indispensdvel a manutencdo da hidratagdo e satde de todo ser humano.

4. PREVISAQ NO PLANQ DE CONTRATACOES ANUAL \

4.1 A presente contratacdo estd prevista no Plano Anual de Contratagées do Municipio de Caucaia/CE do ano
de 2025.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1 A descrigdo dos requisitos da contratagdo é um elemento fundamental para garantir que o Registro de
Precos para aquisicdo de dgua e vasilhames atenda as necessidades especificas das diversas sedretarias do
Municipio de Caucaia — CE, priorizando o equilibrio entre qualidade, custo-beneficio e sustentabilidade. Esses
requisitos devem ser suficientes para a escolha da solugdo mais adequada, prevendo critériog e praticas
sustentaveis, em conformidade com as leis e regulamentac¢des aplicdveis, além de padrdes minimos de
qualidade e desempenho. Destaca-se a importancia de adotar padres que favoregam o uso eficiente dos
recursos e a minimizagdo dos impactos ambientais, sem comprometer a funcionalidade e a eficacja dos itens
adquiridos. Os requisitos da contratacdo estdo classificados conforme segue:

REQUISITOS GERAIS:

e Capacidade de entrega dentro dos prazos estipulados, nos enderegos indicados no Termo de Referéncia,
conforme especificagdes técnicas e requisitos de desempenho estabelecidos pela CONTRATANTE;

e Os vasilhames deverdo ser fornecidos em perfeito estado de conservagdo e seguranca, ndc sendo
recebidos vasilhames amassados, com lacre violado, ou que apresente vazamento do produto;

e Os produtos fornecidos deverdo ter as datas de fabricagdo e de validade impressas em suas embalagens;
e Conformidade com normas técnicas brasileiras e demais especificagdes previstas no contrato;

e A empresa contratada deverd fornecer diretamente os itens, ndo sendo permitida a transferéncia de
responsabilidade para terceiros;

e Os valores propostos deverdo incluir todos os custos operacionais, encargos previdenciarios, trabalhistas,
tributarios e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente no fornecimento dos bens;
= Os itens adquiridos deverdo atender as normas vigentes, especialmente as sanitarias e de |seguranca,
apresentando alta qualidade e boa aceitaco no mercado;
* O contratado deverd oferecer garantia contra ndo conformidades de fabricagdo, responsabilizando-se pelos
custos de transporte em caso de devolucdo ou substituicio;
* A Contratada deverd arcar com as despesas de carga, descarga e frete referentes as entregas dos produtos,
inclusive as oriundas da devolugdo e reposicdo de mercadorias recusadas por ndo atenderem ao Edital.

REQUISITOS LEGAIS:
* Observancia as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021, Lei Municipal n2 3625/2023 e demais regulamentacdes
aplicaveis;
* As empresas interessadas devem possuir reputacdo id6nea e comprovar regularidade juridica, fiscal,
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trabalhista e financeira, conforme exigido pela Lei n2 14.133/2021.

REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE:

e Preferéncia por vasilhames com certificagdes ambientais e materiais recicldveis ou biodegradaveis;

* Quando aplicavel, os itens deverdo atender aos critérios socioambientais vigentes, conforme a Lei ne
6.938/1981 (Politica Nacional do Meio Ambiente) e a Lei n2 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos
Sélidos);

e Que os garrafbes sejam acondicionados em embalagem individual adequada, de forma & garantir a
méxima protecdo durante o transporte e o armazenamento

REQUISITOS DA CONTRATAGAO:
* A apresentagdo dos documentos de habilitagdo serd exigida apenas do licitante vencedor, salvo quando a
fase de habilitagdo anteceder a de julgamento;

* A regularidade fiscal sera exigida apenas do licitante mais bem classificado, apés o julgamento das
propostas;

A empresa devera garantir que o fornecimento ocorra com todos os custos relacionados ao deslocamento,
manutencdo, seguros, taxas e impostos inclusos, observando os padr&es de qualidade estabelecidos:

* A contratada deverd entregar os itens nas condigdes e padrdes previstos no edital e seus anexos, permitindo
a fiscalizag3o da CONTRATANTE;

* A empresa contratada devera seguir as normas da ABNT (Associagdo Brasileira de Normas Técnicas),
assegurando padrdes de seguranga e padronizacdo dos produtos adquiridos.

5.2. NATUREZA:
Considerando o descrito, os bens objeto desta contratagdo possuem natureza de bens comuns, pois seus
padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio de especifica¢des usuais
de mercado, conforme o art. 62, inciso XIlI, da Lei Federal n2 14.133/2021.

5.3. NECESSIDADE DE GARANTIA DA CONTRATACRO:
N&o haverd exigéncia de garantia da contratacdo prevista nos artigos 96 e seguintes da Lei n2 14,133/2021,
pois tal exigéncia poderia gerar custos desnecessérios e restringir a competitividade do certama. Ademais,
esta aquisi¢do ndo envolve montantes de grande vulto.

5.4. SUBCONTRATAGAO:
E vedada a subcontratagdo completa ou da parcela principal do objeto contratado.

5.5.PAGAMENTO:
O pagamento serd efetuado no prazo de até 10 (dez) dias (teis, contados da finalizagdo da liquidagio da
despesa e assinatura da ordem de pagamento pela autoridade competente.

5.6. PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO:
Durante o planejamento da contratacdo, foram evitadas especificacdes excessivamente detalhadas ou
requisitos desnecessarios que pudessem limitar a competicdo e a inovagdo. O objetivo foi elaborar um
documento que equilibre as necessidades técnicas e operacionais das diversas Unidades Administrativas com \/
as praticas de mercado, garantindo transparéncia, eficiéncia e compromisso ambiental e social. \

5.7. PROCEDIMENTOS E ROTINAS DE FORNECIMENTO:
Os procedimentos e rotinas de fornecimento serdo detalhados no Termo de Referéncia. J)

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
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6.1. As quantidades descritas abaixo para a aquisicdo de dgua e vasilhames foram definidas com base na
necessidade identificada para o pleno funcionamento das diversas Unidades Administrativas do municipio de
Caucaia. Optou-se pelo planejamento centralizado da aquisi¢do, garantindo maior eficiéncia, economia de
escala e padronizagdo dos itens adquiridos, promovendo assim a otimizacdo dos recursos publicos. O
quantitativo estimado visa suprir as demandas de todas as Unidades Requisitantes, conforme descrito a
seguir:

Unid. de

edida Quantidade

Iltem Descrigdo do'item

AGUA ADICIONADA DE SAIS MINERAIS EM GARRAFAQ DE 20 LT |
1 [ESPECIFICACAO AGUA ADICIONADA DE SAIS MINERAIS EM GARRAFAO DE 20 LT, | VASILHAME | 8600
SEM GAS, SEM VASILHAME |

AGUA MINERAL EM GARRAFAO DE 20 LT: ESPECIFICACAO: AGUA MINERAL SEM i
GAS, SEM VASILHAME (SISTEMA DE REPOSIGAQ), ENVASADA EM GARRAFAQ EM
POLIETILENO,  LISO,  TRANSPARENTE, @ COM  CAPACIDADE  PARA
2 [|ACONDICIONAMENTO DE 20 LITROS, LACRADO, DENTRO DOS PADROES| VASILHAME 12860
ESTABELECIDOS NA LEGISLAGAO VIGENTE, COM LACRE DE SEGURANGA E ROTULO
PROPRIO INDICANDO A MARCA, PROCEDENCIA, VALIDADE, DADOS DE ANALISE E
SELO OFICIAL DE CONTROLE.

AGUA MINERAL (GARRAFAS DE 500 ML). AGUA NATURAL, POTAVEL, SEM GAS,
EMBALADA EM GARRAFAS DESCARTAVEIS DE 500ML, TIPO PET, CONTENDO NO
ROTULO OU IMPRESSO NA EMBALAGEM, DE FORMA LEGIVEL, OS DADOS DO
3 |FABRICANTE E O PRAZO DE VALIDADE, DENTRO DOS PADROES ESTABELECIDOS| ~ PACOTE 3500
NA LEGISLAGAO VIGENTE. O PRODUTO DEVERA TER REGISTRO NO MINISTERIO
DA SAUDE. PACOTE COM 12 GARAFAS.

AGUA MINERAL COPO 200ML AGUA NATURAL MINERAL SEM GAS, CONTENDO
4 |NOROTULO OU IMPRESSO NA EMBALAGEM, DE FORMA LEGIVEL, OS DADOS DO|  CAIXA 330
FABRICANTE, COPO COM 200ML, CAIXA COM 48 UNIDADES

VASILHAME PARA AGUA RETORNAVEL, COM CAPACIDADE PARA 20 LT
GARRAFAO EM POLIETILENO, LISO, TRANSPARENTE, COM CAPACIDADE PARA
5 |ACONDICIONAMENTO DE 20 LIT VASILHAME PARA AGUA RETORNAVEL, COM| UNIDADE 636
CAPACIDADE PARA 20 LT GARRAFAO EM POLIETILENO, LISO, TRANSPARENTE,
COM CAPACIDADE PARA ACONDICIONAMENTO DE 20 LITROS.

6.2 O Anexo |, desde Estudo Técnico Preliminar apresenta detalhadamente as quantidades destinadas a
cada Unidade Administrativa.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO
7.1. Levantamento de mercado consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econdmica da escolha do tipo de solugdo a contratar.

7.2. Apds a verificagdo do objeto demandado, realizou-se o levantamento de mercado, identificando as
seguintes caracteristicas:

7.2.1. Demanda comum e consolidada no mercado
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* Aaquisicdo de agua e vasilnames é uma prética recorrente e amplamente difundida no mercado, com ampla
oferta de fornecedores legalmente habilitados para a comercializacio e distribuicdo.
* Trata-se de um bem de consumo essencial para a manutenc3o das atividades administrativas e operacionais
dos 6rgdos pliblicos, atendendo tanto servidores quanto usudrios dos servicos.

7.2.2, Utilizagdo do Sistema de Registro de Precos (SRP)

* O Sistema de Registro de Pregos se apresenta como alternativa vidvel para a contratacio de fornecimento
continuo do objeto, permitindo aquisicBes de forma parcelada, conforme a real necessidade das unidades
requisitantes, evitando desperdicios e otimizando recursos.

» Esse modelo possibilita a realizagdo de contratagfes futuras com base em precos previamente registrados,
oferecendo flexibilidade, economicidade e ampla competitividade entre os fornecedores.

e A adogdo do SRP também permite a participagdo de outros érgdos interessados por meio da intencdo de
Registro de Precos, aumentando o volume licitado e potencializando as vantagens econdmicas.
* A Administragdo ndo precisa manter estogues elevados, uma vez que o fornecedor vencedor da llicitagdo se
compromete a entregar os produtos conforme demanda, nos prazos e condi¢des acordadas em Ata.

7.2.3. Baixa complexidade do objeto

® A aquisicdo de dgua mineral e adicionada de sais minerais envasada e vasilhames (em geral, galdes de 20
litros retorndveis) apresenta baixa complexidade técnica e |ogisticas padronizadas, ndo sendo necessaria a
realizacdo de audiéncias publicas ou consultas ao mercado.
° O processo é direto, com ampla familiaridade por parte da Administragio e dos fornecedares, o que
favorece a agilidade nas contratacdes.

7.2.4. Fornecimento por empresas especializadas

* Para garantir a seguranca, a qualidade do produto e o cumprimento das normas sanitarias, o fornecimento
deve ser realizado por empresas devidamente regularizadas e licenciadas junto aos 6rgdos competentes,
como ANVISA e vigilancia sanitaria local.

¢ A exigéncia de laudos de potabilidade atualizados e condi¢bes adequadas de transporte e arma%enamento
deve ser observada, assegurando o fornecimento de dgua prépria para consumo humano.

7.2.5. Inexisténcia de alternativa vidvel 3 4gua mineral e adicionada de sais minerais envasada em vasilhames
retornaveis

* Para o consumo humano em ambientes administrativos e operacionais das unidades administrativas, a agua
mineral em vasilhames retorndveis € a lnica alternativa economicamente vidvel e |ogisticamente eficiente.
e Os principais fatores que tornam essa solu¢do a mais adequada s#o:

1. Qualidade e seguranga no consumo, com origem controlada e analises laboratoriais que asseguram
a potabilidade;

2. Facilidade de transporte e distribui¢do, com logistica j& consolidada no mercado;

Sustentabilidade, pela reutilizagdo dos vasilhames, reduzindo a geragdo de residuos:

4. Praticidade e aceitacdo, com uso difundido no setor publico e privada, sem necessidade de
adaptacdo técnica ou operacional.

w
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Referéncias de Contratagdes Similares: ‘

MUNICIPIO PROCESSO OBIJETO ‘
CONTRATACAC DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
SABOEIRO PREGAOQ ELETRONICO O FORNECIMENTO DE AGUA E GAS L!QL{EFEQTO
03.27.01/2025 PARA SUPRIR AS NECESSIDADES DOIMUNICIPIC DE
SABOEIRO-CE.

CONTRATACAO PARA  FORNECIMENTO  DE
VASILHAMES E RECARGAS DE AGUA MINERAL OU
- R ADICIONADA DE SAIS E GAS LIQUEFEITO DE
AIUABA PRE%QS%E_TZR:?P'CO PETROLEO - GLP, PARA ATENDER AS NECESSIDADES
sEem—mans DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE
AIUABA/CE, CONFORME ESPECIFICACOES
CONSTANTES NO INSTRUMENTO CONVOCATORIC.
REGISTRO DE PRECOS VISANDO A AQUISICAC DE
AGUAS ADICIONADAS DE SAIS, AGUAS MINERAIS,
VASILHAMES DE AGUA, RECARGA DE GAS E
- . VASILHAMES DE GAS, PARA ATENDER AS
PARACURU PRE?‘;?}ZELZEJZRS Eéco DEMANDAS DA SECRETARIA DE EDUCACAD E
01.002/2025-PE DEMAIS ORGAOS PARTICIPANTES DO MUNICIPIO
DE PARACURU/CE, TUDO CONFORME
ESPECIFICACOES CONTIDAS NO TERMOC DE
REFERENCIA CONSTANTE DOS ANEXDS DO EDITAL.
AQUISICAO DE GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO - GLP
(GAS DE COZINHA), ENVAZADO EM BOTIJAO DE
PREGAO ELETRONICO 13KG E AGUA ADICIONADA DE SAIS|E VASILHAMES
PE11.03.01.2025 DE 20 LITROS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES
DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA PREFEITURA

MUNICIPAL DE JAGUARIBE/CE |
REGISTRO DE PRECOS VISANDO A AQUISICAO DE
- 5 AGUA ADICIONADA DE SAIS, AGUA MINERAL E GAS
BEBERIBE PRES:O(;;ETZR;EICO LIQUEFEITO DE PETROLEO (GLP), PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO

MUNICIPIO DE BEBERIBE/CE

JAGUARIBE

Fonte: https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/

7.3. O presente Estudo Técnico Preliminar se constitui, no atual cendrio, em objeto de frequente aquisicdo
por Grgdos publicos, em todas as suas esferas.

7.4. Sendo assim, verifica-se a ampla disponibilidade de empresas aptas ao fornecimento dos itens a serem
adquiridos, conforme os requisitos estabelecidos neste documento, sendo a solugdo amplamente utilizada
através de Pregdo Eletrdnico do tipo menor prego por item ou menor prego por lote.

7.5. Além disso o municipio utiliza-se deste modelo de contratagdo ha varios anos o quem vem demonstrar
que este modelo satisfaz as necessidades da Administra¢do, conforme processos abaixo:
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ANO PROCESSO OBJETO
2021 PREGAO ELETRONICO REGISTRO DE PRECOS VISANDO A FUTURA E EVENTUAL
N°2021.01.28.02 AQUISICAO DE AGUA MINERAL, AGUA ADICIONAL DE SAIS
MINERAIS E VASILHAMES DESTINADOS AS |DIVERSAS
SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE CAUCAIA/CE
2022 PREGAQ ELETRONICO REGISTRO DE PRECOS VISANDO A FUTURA E EVENTUAL
N° 2022.03.11.01-SMS | AQUISICAO DE AGUA MINERAL, AGUA ADICIONADA DE SAIS
MINERAIS E VASILHAMES, PARA ATENDER AS DEMANDAS DA
SECRETARIA DE SAUDE DE CAUCAIA/CE
2023 PREGAO ELETRONICO REGISTRO DE PRECOS VISANDO A FUTURA E EVENTUAL
N 2023.01.03.02 AQUISICAO DE AGUA MINERAL, AGUA ADICIONADA DE SAIS
MINERAIS E VASILHAMES DESTINADOS AS |DIVERSAS
SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE CAUCAIA/CE
2024 PREGAO ELETRONICO REGISTRO DE PRECOS VISANDO FUTURA E EVENTUAL
Ne@ 2024.05.27.02 AQUISICAO DE AGUA MINERAL, AGUA ADICIONADA DE SAIS
MINERAIS E VASILHAMES DE INTERESSE DAS DIVERSAS
SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE CAUCAIA/CE

8. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

8.1. A estimativa de valores para esta contratagéio fora elaborada através de pesquisas de precas realizadas
pela Central de Compras do Municipio a partir dos parametros e métodos descritos na Lei Federal n?
14.133/21 e na Lei Municipal n® 3625/2023, tudo visando a escolha da melhor solugdo para a contratagdo e

3 andlise de sua viabilidade, conforme demonstrado a seguir:

Item

Descrigao do item

Unid. de . Valor Valor
medida Quanjidade medio total

AGUA ADICIONADA DE SAIS MINERAIS EM
GARRAFAO DE 20 LT ESPECIFICACAO AGUA
ADICIONADA DE SAIS MINERAIS EM GARRAFAO
DE 20 LT, SEM GAS, SEM VASILHAME

VASILHAME

8600

RS
8,57

RS
73.702,00

AGUA MINERAL EM GARRAFAO DE 20 LT:
ESPECIFICACAO: AGUA MINERAL SEM GAS,
SEM VASILHAME (SISTEMA DE REPOSIGAQ),
ENVASADA EM GARRAFAO EM POLIETILENO,
LISO, TRANSPARENTE, COM CAPACIDADE PARA
ACONDICIONAMENTO DE 20  LITROS,
LACRADO, DENTRO DOS PADROES
ESTABELECIDOS NA LEGISLACAO VIGENTE,
COM LACRE DE SEGURANCA E ROTULO
PROPRIO INDICANDO A MARCA,
PROCEDENCIA, VALIDADE, DADOS DE ANALISE
E SELO OFICIAL DE CONTROLE.

VASILHAME

12860

RS
18,95

RS
243.697,0
0
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AGUA MINERAL (GARRAFAS DE 500 ML).
AGUA NATURAL, POTAVEL, SEM GAS,
EMBALADA EM GARRAFAS DESCARTAVEIS DE
500ML, TIPO PET, CONTENDO NO ROTULO QU
IMPRESSO NA EMBALAGEM, DE FORMA
3 | LEGIVEL, 0S DADOS DO FABRICANTE EQ PRAZO | PACOTE 3500
DE VALIDADE, DENTRO DOS PADROES
ESTABELECIDOS NA LEGISLACAO VIGENTE. O
PRODUTO DEVERA TER REGISTRO NO
MINISTERIO DA SAUDE. PACOTE COM 12
GARRAFAS

AGUA MINERAL COPO 200ML AGUA NATURAL
MINERAL SEM GAS, CONTENDO NO ROTULO
4 |OU IMPRESSO NA EMBALAGEM, DE FORMA | CAIXA 330
LEGIVEL, OS DADOS DO FABRICANTE, COPO
COM 200ML, CAIXA COM 48 UNIDADES
VASILHAME PARA AGUA RETORNAVEL, COM
CAPACIDADE PARA 20 LT GARRAFAD EM
POLIETILENO, LISO, TRANSPARENTE, COM
CAPACIDADE PARA ACONDICIONAMENTO DE
5 |20 LIT VASILHAME PARA AGUA RETORNAVEL, | UNIDADE 636
COM CAPACIDADE PARA 20 LT GARRAFAQ EM
POLIETILENO, LISO, TRANSPARENTE, COM
CAPACIDADE PARA ACONDICIONAMENTO DE
20 LITROS.

RS RS
25,10 (/87.850,00

\

\
RS ‘ RS
74,78 1h24.677,40

RS RS
29,07 |[18.488,52

TOTAL GERAL RS 448,414,92

8.2. Desta forma, tendo como pardmetro as pesquisas de pregos realizadas pelo setor de compras da
Prefeitura, o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam o montante de RS
448.414,92 (Quatrocentos e Quarenta e QOito Mil, Quatrocentos e Quatorze Reais e Noventa e Dois
Centavos).

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
9.1. A contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de dgua mineral envasada e ivasilhames
retornaveis, por meio de Registro de Pregos (SRP), via Pregdo Eletrénico, demanda a ado¢3o da modalidade
de licitagdo mais adequada para assegurar economicidade, transparéncia e eficiéncia, conforme os principios
estabelecidos pela Lei n? 14.133/2021, especialmente nos artigos 6° e 18°, Esses dispositivos reforcam a
necessidade de um planejamento detalhado, alinhado ao interesse ptblico e a racionalidade na alocacio dos
recursos, permitindo maior flexibilidade e eficiéncia na aquisicdo conforme a demanda durante a\vigéncia da
Ata de Registro de Pregos.

9.2. Optou-se pelo fracionamento das entregas, tendo em vista as limitacBes de espaco fisico para
armazenagem e a variabilidade do consumo entre as diferentes unidades administrativas. Essg estratégia
proporciona maior controle, reduz riscos de armazenamento inadequado e facilita a previsdo e execucdo
orgamentaria ao longo do exercicio financeiro.

9.3. A aquisigao inclui vasilhames retornaveis, o que refor¢a o compromisso da Administragdo com praticas
sustentaveis, redugao de residuos e adesdo a politica de logistica reversa, promovendo a reutilizagio e o
consumo consciente.
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9.4. Considerando que os itens demandados — dgua mineral e vasilhames — sdo bens comuns, amplamente
disponiveis no mercado e com oferta por parte de diversas empresas, a contrata¢do via Pregdo Eletrénico e
o uso do Sistema de Registro de Pregos estio em plena conformidade com a Lei n? 14.133/2021, Tal escolha
assegura a obtengdo da proposta mais vantajosa, promovendo ampla concorréncia, economicidade e
observancia dos principios da legalidade, impessoalidade e eficiéncia.

9.5. Além disso, o registro de preco para dgua e vasilhames permite maior eficiéncia na gestdo publica,
assegurando gue as demandas sejam atendidas de forma planejada e estratégica. Dessa maneira, busca-se
otimizar os recursos disponiveis, garantindo qualidade, agilidade e adequag&o as exigéncias operacionais das
diversas secretarias do municipio."

9.6. Fundamentacdo da Escolha pelo Pregdo
\

9.6.1. Competitividade e Redugdo de Custos:
O Pregio Eletrénico amplia a concorréncia entre fornecedores, permitindo a selecdo da proposta mais
vantajosa e garantindo melhor relagio custo-beneficio, conforme dispde o Art. 23 da Lei n2 14.133/2021.

9.6.2. Transparéncia e Seguranga Juridica:
A plataforma eletrénica proporciona maior publicidade, isonomia e controle publico do processo licitatorio,
em conformidade com o Art. 52, inciso XXXIIl da Constituicdo Federal, assegurando lisura e fiscalizagdo do
certame.

9.6.3. Eficiéncia Operacional:
A automatizacdo do processo licitatério reduz etapas presenciais, prazos e custos administrativos| garantindo
fornecimento continuo e seguro de dgua mineral as secretarias municipais, respeitando as demandas
especificas de cada drgdo.

9.6.4. Economicidade e Racionalidade:
O Pregdo Eletrénico promove o uso eficiente dos recursos plblicos ao viabilizar disputa competitiva entre
fornecedores. Dentre as modalidades disponiveis, o Pregdo se destaca por:

e Celeridade: Conclusdo dos processos em prazos reduzidos;

e Reducio de Custos: Menores despesas com publicacdes e logistica de realizagao;

e Alinhamento ao Mercado: Possibilita atualizagdo dindmica de pregos e maior participagdo de
fornecedores.

9.7. A licitac3o se dard com critério de julgamento por menor prego por lote, visto que os itens a serem
adquiridos (dgua mineral em diferentes apresentacdes e vasilhames) sdo similares e podem ser agrupados de
forma técnica e funcional. Esse critério favorece ganhos de escala, reduz custos com frete e [simplifica a
logistica de entrega, aumentando a eficiéncia da contratagao.

9.8. Prazo de entrega dos produtos: As entregas deverdo ser realizadas de acordo com os prazos|estipulados
no Termo de Referéncia, sendo contados em dias consecutivos a partir do recebimento da nota de empenho
pela empresa adjudicatdria. Demais especificacdes relativas ao modelo de execugdo contratual estardo
detalhadas no referido documento.

9.9. DIVULGACAO DA IRP
9.9.1. A Intencdo de Registro de Precos (IRP) tem como finalidade permitir a Administracdo tornar
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publica suas intenc@es de realizar licitagdo na modalidade de Pregdo pelo Sistema de Registro de Pregos, com
a participagdo de outros érgdos governamentais que tenham interesse em contratar o mesmo objeto
mediante um Unico procedimento, possibilitando alcangar melhores precos por meio de economia de escala
decorrente da definicdo de um guantitativo estimado maior, o que se vislumbra nesse caso, tendo em vista
haver sido publicado a intengdo pelo Grgio Gerenciador SECRETARIA DE EDUCAGAD.

9.9.2. Conota-se que foram juntados aos autos deste processo as comprovagdes documentais de
cumprimento quanto a cbrigatoriedade de divulgaco da IRP, registra-se que a Lei 14.133 de 12|de abril de
2021 em caput do Art. 86, fixou tal exigéncia, como se observa a partir da leitura do seguinte dispositivo legal:

Art. 86. O drgéo ou entidade gerenciadora deverd, na fase preparatéria do
processo licitatdrio, para fins de registro de pregos, realizar procedimento
publico de intengéio de registro de pregos para, nos termos de regulamento,
possibilitar, pelo prazo minimo de 8 (oito) dias lteis, a participacéo de outros
drgdos ou entidades na respectiva ata e determinar a estimativa total de
quantidades da contratagdo.

10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO
10.1. O objetivo deste estudo consiste em viabilizar a aquisi¢do/compra de 4gua e vasilhames. Contudo a
aquisicdo serd de forma parcelada, de acordo com as demandas das Unidades Requisitantes cansequente
emissdo das autorizacdes de fornecimento.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. O presente estudo vem demonstrar que as aquisi¢ies de dgua e vasilhames s3o necessarias para o
atendimento das demandas das diversas secretarias. Essa abordagem visa assegurar a disponibilidade
continua dos insumos necessarios para a manutengdo das atividades administrativas e operacionais,
promovendo assim a continuidade dos servigos de forma eficiente e segura, levando-se em consideracdo a
economicidade (uso racional dos recursos), sustentabilidade e agilidade na aquisi¢do, garaptindo um
ambiente adequado para servidores e atendimento ao publico. Os resultados pretendidos pelas secretarias
do municipio de Caucaia ao adquirir dgua e vasilhames incluem:

11.1.1 Manutencdo do bem-estar e suporte as atividades: L

- Qualidade e eficécia: Aquisicdo de dgua potdvel em conformidade com os padrées de salde e seguranca,
garantindo a hidratacdo adequada dos servidores e do pliblico atendido.

- Suporte continuo: Disponibilidade de dgua e vasilhames em locais de atendimento e trabalho, promovende
um ambiente funcional e acolhedor.

- Sustentabilidade: Priorizagfio de vasilhames reutilizdveis ou com menor impacto ambiental, reduzindo os
danos ao meio ambiente.

11.2.1 Eficiéncia e economicidade:
- Otimizagdo de recursos: Aquisicdo de 4gua e vasilhames com melhor custo-beneficio, garantindo a
qualidade sem desperdicio de recursos publicos.
- Logistica eficiente: Garantia de que os produtos sejam entregues dentro dos prazos estipulados, atendendo

as necessidades das secretarias de forma organizada e eficaz.

- Redugdo de desperdicio: Implementagéio de boas praticas no consumo e armazenamento dos produtos, \
promovendo o uso consciente e reduzindo custos desnecessarios.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
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12.1. Antes da celebracio do contrato com a empresa para o fornecimento de dgua e vasilhames|destinados
a atender s necessidades das diversas unidades administrativas do municipio de Caucaia/CE, é fundamental
adotar uma série de providéncias que assegurem a eficécia, legalidade e sucesso da contratagdp. A seguir,
destacam-se algumas dessas providéncias:

1. Andlise da Documentacdo da Empresa: Verificar a regularidade fiscal, trabalhista e |juridica da
empresa fornecedora, por meio da andlise de documentos como certiddes negativas de débitos,
registros empresariais, alvaras sanitdrios, licengas de funcionamento e demais exigéncias|especificas
para comercializag8o e distribuicdo de dgua mineral e vasilhames.

2. Negociagdo dos Termos Contratuais: Realizar negociagdes detalhadas com a empresa fornecedora
para definir os termos do contrato, incluindo pregos por unidade, volume de fornecimento, logistica
de entrega, condicdes de pagamento, reposicio de vasilhames danificados, garantias e
responsabilidades de ambas as partes.

3, Elaboragdo do Contrato: Elaborar um contrato claro e objetivo, que detalhe os direitos e|obrigacdes
da contratante e da contratada, assegurando seguranga juridica a contratagdo e prevenindo
conflitos futuros. O contrato deve incluir especificagdes técnicas da dgua fornecida (ex.:
potabilidade, tipo — com ou sem gés) e a capacidade dos vasilhames (ex.: galdes de 20 litros).

4, Garantia da Qualidade dos Produtos: Exigir que a empresa comprove a procedéndia da agua
fornecida, por meio de laudos de andlise de qualidade emitidos por laboratérios credenciados, bem
como o atendimento as normas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e demais
orgdos reguladores. Também é necessério verificar se os vasilhames seguem padres de higiene e
seguranca para o armazenamento de dgua potavel.

5. Estabelecimento de Cronograma de Entrega: Definir um cronograma claro para as entregas
periddicas da dgua e dos vasilhames nas sedes das secretarias, considerando as| demandas
especificas de cada érgdo. Isso garantird o abastecimento continuo e evitara intertupsdes no
fornecimento.

6. Acompanhamento e Fiscalizagdo da Execugdo do Contrato: Designar servidores resporsaveis pela
fiscalizacdo do contrato, que deverdo monitorar a conformidade das entregas com| os termos
pactuados, registrar ocorréncias, avaliar a qualidade dos produtos entregues e garantir a resolucéo
tempestiva de eventuais problemas.

12.2. Com a adogio dessas medidas prévias a contratagdo, o Municipio de Caucaia/CE, por m}aio de suas
diversas secretarias, assegura uma aquisi¢io eficiente e segura de dgua mineral e vasilhames. Tal providéncia
contribui diretamente para o bem-estar dos servidores, o bom funcionamento dos servigos publicos e a
manutencdo de condi¢des adequadas de consumo nos ambientes administrativos.

13, CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

13.1. N3o se verificam contratacdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta
demanda.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS
14.1. Conforme determina o Art. 18, §19, inciso XII, da Lei n2 14,133/2021, é imprescindivel a janélise dos "\/
possiveis impactos ambientais decorrentes da aquisigdo de agua mineral e vasilhames retornaveis para
atender as diversas secretarias do municipio de Caucaia/CE, bem como a proposicdo de medidas mitigadoras \
para os impactos identificados. O objetivo é assegurar a sustentabilidade e a responsabilidade socjoambiental

nas contratacdes publicas.
. . = . - A -~ Y i~ rs s Ll
14.2. Os principais impactos ambientais associados a contratagdo referem-se a geracdo de residuos sélidos “

(embalagens piasticas descartaveis) e ao consumo de recursos naturais (agua e energia) nos processos de
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envase, transporte e distribuicdo da dgua mineral. Para mitigar esses impactos, serdo exigidas d?s empresas
contratadas as seguintes medidas:
e Prioriza¢do do fornecimento em vasilhames retornaveis, com sistema de logistica reversa, pramovendo a
reutiliza¢do dos recipientes e reduzindo significativamente a gera¢do de residuos plasticos;
e Utilizac3o de embalagens reciclaveis, quando houver necessidade de fornecimento em garrafas menores
(ex. 500ml ou 1,5L);
e Apresentagdo de licenciamento ambiental vélido e conformidade com normas da ANVISA e érgdos
ambientais competentes;
s Incentivo ao uso racional da dgua nas unidades administrativas, orientando servidores quanto ao consumo
consciente.
14.3. As empresas vencedoras do certame deverdo comprovar praticas sustentaveis em seus pfocessos de
producdo e distribuicdo, incluindo: \
s Participagdo em programas de recolhimento e reuso de vasilhames;
» Adogdo de boas préticas ambientais, como uso eficiente de dgua e energia e redugio da pegadalde carbono
na logistica;

e Preferéncia por fornecedores que possuam certificagdes ambientais reconhecidas (ex: ISC 14001 ou selo
verde);

e Comprometimento com o cumprimento das diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos,
promovendo a redugao, reutilizacdo e reciclagem de materiais.

Dessa forma, busca-se garantir uma contratacdo que vé além da simples aquisigdo de agua e vasilhames,
promovendo um fornecimento ambientalmente responsédvel, economicamente viavel e socialmente justo,
em consonancia com os principios da administragdo publica sustentavel e o desenvolvimento local de baixo
impacto.

15. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Apds andlise detalhada das necessidades do Municipio de Caucaia/CE, para o REGISTRO DE PRECOS PARA
AQUISICAO DE AGUA E VASILHAMES PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS DO MUNICIPIO DE CAUCAIA, bem como da legislacdo aplicdvel e das candicdes de
mercado, conclui-se pela viabilidade e razoabilidade da contratagdo por meio do sistema de LRegistro de
Precos, conforme disposto na Lei n214.133/2021, Art. 82, que preconiza as especificidades para a licitacdo e
a execucdo de seu objeto inclusive a quantidade maxima de cada item que podera ser adquirida.

13.2. Em conformidade com o inciso | do Art. 11 da Lei 14.133/2021, esta contratacio assegura a selecio da
proposta mais vantajosa para a Administragdo Plblica, tanto do ponto de vista econdmico, comolqualitativo.
O procedimento licitatério, estruturado sob os principios da impessoalidade, moralidade,| igualdade,
publicidade, e eficiéncia, preconizados pelo Art. 52 da referida Lei, contribui significativamente para a escolha
da solucdo mais adequada e econdmica, garantindo assim, a otimizagdo do uso dos recursos publicos.
Importante ressaltar que o sistema de Registro de Precos, conforme indicado pelo Art. 83 da Lei 14.133/2021,
nao obriga a Administragdo a contratar, oferecendo assim flexibilidade no gerenciamento da demanda,
conforme a real necessidade, além de permitir a obtengdo de pregos mais vantajosos decorrente da economia
de escala. A estimativa do valor da contratagdo fundamenta-se na pesquisa de mercado realizada pelo setor
de compras e esta alinhada com as praticas correntes, conforme estabelece o Art. 23 da Lei 14.133/2021,
assegurando que os pregos praticados estejam em conformidade com os valores de mercado e %testando a
economicidade da aquisigio.

~7
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13.3. Além disso, o Art. 26 da Lei n? 14.133/2021 esclarece sobre a possibilidade de estabelecimento de
margem de preferéncia para bens manufaturados e servigos nacionais, incentivando o desenvolvimento
econdmico sustentavel dentro do territério nacional e estimulando a competitividade justa entre os
fornecedores. Portanto, fundamentado na analise técnica, nas disposigdes da Lei n2 14.133/2021, e nas
condicdes favoraveis de mercado, tem-se um posicionamento favoravel pela continuidade do processo
de contratacdo via Registro de Precos para o Municipio de Caucaia/CE.

13.4. Esta modalidade de licitac3o é considerada adequada, vidvel e razodvel, garantindo ndo s6 a satisfagdo
da necessidade ptblica identificada, mas também a observancia aos principios da ecommncndade\e eficiéncia
na gestdo dos recursos publicos. \

Caucaia/CE, 04 de abril de 2025. \
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: Contratagio de uma empresa para aquisi¢do de 4gua mineral, agua adicionada de
sais minerais e vasilhames para atender as necessidades das diversas Unidades
Administrativas do Municipio de Caucaia - CE.

| RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

|

RISCO 01. PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITACAO PARA CONTRATACAO DO OBJETO DO

TERMO DE REFERENCIA.
~ PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta |
| IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta |
ID DANO |
1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAO \
ID Acdo Preventiva Responsavel
Cumprir os prazos para contratagdo, revisar e acompanhar
as mudancas nos documentos de planejamento da e :
1 = . . . Responsavel pelo Planejamento
contratacdo que influenciam no descumprimento do
cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento da contratagdo
2 com estrita observincia a legislagio e normativos | Responsavel pelo Planejamento |
complementares.
ID | Acio de Contingéncia Responsavel
1 ng.ica.gﬁo ex‘clusiva da equipe de planejamento para Responsavel pelo Planejamento
minimizar os impactos.

RISCO 02. Elaboracio de termo de referéncia inadequado, que ndo permite a selecao da
proposta mais vantajosa (incompleto ou inconsistente).

PROBABILIDADE: ()Baixa (x)Média ()Alta |
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
T 1D DANO |
1 Servico fora da especificagdo, atendendo parcialmente ou nio atendendo|a finalidade
pretendida.
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 Revisla.r e adequar a esﬂpecificagﬁo técnica do objeto e Responsével pelo Planejamento
requisitos da contratagdo
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Retornar processo para a unidade demandante verificar
1 a especificagio do objeto e ratificar quando houver | Gestdo da Secretaria|Contratante
alteragbes
[ FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDOR ‘ |
RISCO 01. Contratacio de empresa que nao tenha capacidade de executar o contrato.
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
1D DANO
[ 1 Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados 3 SELEGAO DO FORNECEDOR
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RISCO 01. Contratacio de empresa que nao tenha capacidade de executar o contrato.
| para o objeto.

ID Acido Preventiva Responsavel

1 S.er cl;atr.o e objetivo quanto aos procedimentos Setor.de Licltaga
licitatérios adotados.

2 Dar celeridade, dentro das condi¢@es impostas no | Setor de Licitagdo/Gestor da Secretaria
edital, durante o processo licitatério. Contratante

ID Acdo de Contingéncia Responsavel
° Revisar o edital, com celeridade e
objetividade;

1 ° Descobrir as falhas que levaram a licitagdo | Setor de Licitagdo/Gestor da Secretaria
deserta / frustrada / impugnada; Contratante
° Repetir o processo sanando os vicios \
iniciais.

RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNACOES) E JUNTO A ORGAOS
EXTERNOS (PODER JUDICIARIO, TCU)

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO .
1 Paralisacdo do certame até que a exigéncia seja compreendida / sanado
T Acdo Preventiva Responsavel
1 ﬁgiigggesde(r}Tf?l’%gsETPg)d ronfzadss de edials de Setor de Licitagdo e Procuradoria
Incluir referéncias a dispositivos legais e/ou
2 jurisprudéncias que fundamentam a inclusio de Setor de Licita¢do e Procuradoria
exigéncias ndo usuais na contratagio.
ID | Acdo de Contingéncia Responsavel
1 | Criar um nivel de revisio e supervisdo dos editais. Setor de Licitagdo e Procuradoria
RISCO 03. Licitacao Deserta
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta |
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta |
ID DANO ‘
1 RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO OU NAO ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE QUE A ORIGINOU
ID Acao Preventiva Responsavel
Previsdo de levantamento de mercado como uma das y
1 " o % Gestor da Secretaria Contratante
fases do estudo técnico preliminar. F
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar a licitagdo com maxima antecedéncia, de modo a
1 ser possivel repetir todo o processo em tempo habil para | Gestor da Secretaria Contratante
executar a contratacdo no mesmo exercicio.

FASE DE CONTRATACAO D
RISCO 01. Formalizacédo incorreta do Termo Contratual
PROBABILIDADE: [ (x) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: | (x) Baixa () Média () Alta Y

b
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ID DANO i
1 NAO CONFORMIDADE DA EXECUCAO COM AS NORMAS VIGENTES \
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 \ Gerenciamento e Fiscalizagfo. Gestor da Secretaria Contratante
ID | Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Notificagoes Extrajudiciais Gestor.da Secretaria Cpntratante e
Procuradoria
RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUICOES REFERENTES AO
CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 Ndo acompanhamento de virios aspectos importantes da contratacio ou recebimento
de servicos em desconformidade com especificactes técnicas
D Acdoe Preventiva Responsavel
1 Distri.buigéo mais equ‘it:ativa d'cfh contratos a serem Gestor da Secretaria Contratante
fiscalizados entre os varios servidores do municipio.
2 Treinamento e capacitacdo de servidores. Gestor da Secretaria Contratante
ID Acdo de Contingencia Responsavel
1 A indicaA(;ﬁq do fiscal d.eve recair sobrg servidor com Gostor d4 Sertebarts Chntratitite
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.
RISCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 Atendimento inadequado ou nio atendimento da necessidade
ID Acdo Preventiva Responsavel
A indicagdo do fiscal deve recair sobre servidor
1 com competéncias e capacidade para fiscalizar o Gestor da Secretaria Contratante
objeto.
2 Treinamento e capacitacdo de servidores. Gestor da Secretaria Contratante
iD | Acdo de Contingéncia Responsavel
Distribui¢do mais equitativa de contratos a serem
1 fiscalizados entre os varios servidores do Gestor da Secretaria Contratante
municipio. [
RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO
1 Retardo e falhas na entrega do objeto contratual, além de impossibilidade de
comprovar o descumprimento de clausulas contratuais :
ID | Acio Preventiva Responsavel P
I'A indicacdo do fiscal deve recair sobre servidor
‘ 1 com competéncias e capacidade para fiscalizar o Gestor da Secretaria Contratante
L objeto.
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PREFEITURA

RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO

2 Treinamento e capacitagio de servidores.

Gestor da Secretaria Contratante

Anotagdo, em local préprio,
ocorréncias contratuais relevantes.

de todas

w Fiscal de ContraFo

municipio.

ID Acao de Contingéncia Responsavel
Distribui¢do mais equitativa de contratos a serem
1 fiscalizados entre os varios servidores do Gestor da Secretaria Contratante

Caucaia/CE, 04 de abril de 2025,

Responsaveis pela elaboragio:

rancisc lallson ota Nunes

Demandante da gecretarla de Administracio e
Recursos Humanos

‘Leide Marla dos Santos
Demandante da Secretaria de Educacéo

Milena Mara de Almeida Rocha

Demandante da Secretaria de Desenvolvimento
Rural

il s
& Ellen do Nascimento da Silva

Demandante da Secretaria de Esporte e
Juventude

Demandante da Secretaria Municipal de
Planejamento Urbano e Ambiental

Jose Liverton Moreira
Démandante da Secretaria de Turismo
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Juan Martins Vasconcelos
Demandante da Secretaria de Financas,
Planejamento e Orcamento

e e Clran Q.ﬁd] M‘gug.a |
C"chylanna de Abreu Rodrigues Rocha M\t\—

Demandante da Secretaria de Desenvolvimento
Social

Vitor Azin Sarriune Cavalcante
Demandante da Secretaria de Infraestrutura
‘f (Ce g

M Cristiane César Hermes Macnel Mﬂ

Demandante da Secretaria de Seguranca Publica




Beatriz Magalhdes Queiroz
Demandante do Gabinete do Prefeito

Aa—cvm Jpswepe o= de Qcmn
Antonio Tiago Gomes de Oliveira Rocha
Demandante do Gabhinete da Vice-Prefeita

. Caucaia
.. 00—

} Maria i rinho afagl Caminha JErénimo ‘
H| Demandante da Prgcuradoria al do Municipio Demandante da Autarquia Municipal de T
OB -
. Danilo Duarte Gurgel

Demandante da Controlaria Geral do Municipio
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