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MUNICIPIO DE CAUCAIA

MAPA DE RISCOS

Unidade: SECRETARIA DE FINANCAS, PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DO MUNICIPIO DE CAUCAIA-CE
Responsdveis pela elaboragio: Juan Martins Vasconcelos - AGENTE DEMANDANTE

Objeto: Contratagio de Instituigdo Financeira Publica ou Privada, regularmente em atividade conforme |egislagio especifica para prestacdo de servicos de: (a) processamento dos pagamentos
originados da folha de saldrios dos servidores da administragdo direta e indireta do poder executivo do municipio, na forma do termo de referéncia, em cardter de exclusividade; (b} concesso
de crédito consignado aos servidores mencionados na alinea "a" acima, sem exclusividade; (c) pagamento de fornecedores, em cardter preferencial; (d) centralizacdo da arrecadagio, respeitados

os dispositivos legals; (e) gestdo da chave pix, em cardter de exclusividade

FASE DE ANALISE

{ x ) Planejamento da Contratacio Observagao: Apdés a identificacio e avaliagio dos riscos, deve-

se verificar a classificacBo na matriz de Probabilidade x Impaclo

{ao lado), sendo que os riscos que resultarem em uma classificagio

[ % )Selegdo do Fornecedor alta {cor vermelha na matriz) devem receber maior atengio do

( x )Gestdo do Contrato que os riscos classificados como moderados ou médios (cor
amarela na matriz) e, consequentemente, os riscos classificados
como baixo (cor verde na matriz) podem ter menor atenclo que
os moderados e altos

Probabibdade
=
£
w

Descricdo dos impactos:
Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Meédio: Danos gue comprometem parcialmente o processe/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade,
Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso
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Municipio, com base levantamento nas
em levantamentos em movimentacdes dos
contratagbes anteriores almoxarifados e
& documentos que lhes demais documentos
dio suporte. gue lhes d3o suporte,
Realizar
levantamento de
eventos e programas
a ser atendidos,
levando em
consideracio ]
calendario desses no
ambito das
secretarias. Manter o
memorial de cdlculos
bem  discriminadao,
com informages
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liguidagtes
anteriores.
Demora na|1- Acompanhamento e |1 - Equipe de |1 - Apoio tempordrio|1 - Equipe de
disponibilizacdo da|apolo junto as dreas|planejamento; |de servidores da|planejamento e
solugdo para as | requisitantes. 2 - Egquipe de|Capacitados que | equipe técnica;
Secretarias do Municipio | 2 - Definir cronograma | planejamento da | conhecem o processa | 2 - Alta
de Caucaia; ndo | preventivo de trabalho, | contratagdo; alta |na conclusio  do | administraglo
cumprimento dos prazos | prevendo prazo amplo | administragdo; | processo. 3 - Assessoria
acordados para a|para realizacdo de|3 - Equipe de|2 - (Formacio da |juridica,
E_umontn»:.z......n._:n nn:n_:u-m_ﬂuu ; ’ conclusdo dos processos | andlises, levando em | planejamento da | equipe)  Realizagdo | controladoria
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programados para 3 - Elaborar e realizar
andlise e para a a u_._...___ﬁ-ﬂ_n L ﬁn..
contrataglo %
0 Runo Coraonasl Correia, M 1767 S gabinete@eafincaucalace.gov.br |..V Funciomnomanta: De -

Centro - OEF P 61.800-060 o soxta-Ffairo, das B £ ' -

L e D R ﬂ%gme_{-@u &

_ﬂ: %m_ [ ;E.*._..w kmﬂﬂ..q.___ml g _.__

3. - i




e A Caucaia
'uanijﬂq -G L
preferencialmente
em manual de
contratagfes,
estabelecendo
modelo e rotinas,
criando
obrigatoriedade e
indicando prazos e
responsdveis
Fragilidade no Estudo | 1-Realizar Estudo | 1 ~-|1 - Apoio tempordrio |1 - Equipe de
Técnico Preliminar gue | Técnico Preliminar | Demandantes, |de servidores da |planejamento
podera levar a | acurado Equipe de | Capacitados que | efou
constituigho de wma|2 -  Garantir  a|planejamento da | conhecem o processo | requisitantes
solugio deficiente, | participagio dos | contratagdo e |na conclusdo  do|efou equipe
levando a uma | integrantes Equipe técnica | mesmao. técnica
Contratacio que ndo |requisitantes e equipe |2 - Alta | 2 = Criar normas ou | 2 - Controladoria
mhﬂ_ﬂ_m.”a”";}nﬂ_xw”ww:}mﬂﬂhm Baixa AlG 75 atenda a uma | téenica no processo de | Administracio instrugdes normativas | geral do
DESENVOLVIDAS necessidade real efou aos | contratacdo para o processo de | municipio efou
objetivos da organizagao; oficializacio da | Assessoria
desperdicio de recursos demanda, Juridica.
publicos; retrabalho estabelecendo
Atraso na elaboragdo da modela, rotinas,
contratagdo; prazos e responsiveis
para © inicio e
término do processo.
Utilizag3o, por parte da | Elaborar 1-Demandante, | 1 - Elaborar Minutas | 1 - Equipe de
CONTRATADA, de | adeguadamente o | Equipe de | padronizadas de | planejamento;
servicos/aquisicies  de |termo de referéncia de | planejamento da | Termos de Referéncia, | 2 - Alta
baixa qualidade ou em |acordo com a escolha |contratago e | atendendo as normas | administragio
- condicbes de execucdo | da melhor soluglo, e em | Equipe técnica | legais bem como as
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andamento dos servigos | envolvidos atendendo cursos, semind el s
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adiando assim o processo | 2 - apresentar o objeto | Contrataghes; 1 - Elaboracdo de | Contratacdes;
de aquisicio e |bem descrito, sem|2 - Autoridade | Cléusulas nao|2 -
desobedecendo O | excessos, nem | Competente e | restritivas de | Demandantes,
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parametro de
contratacdo
1 - Atraso no inicio da |1 - Deflagrar o Processo |1 — Demandante |1 - promover e| 1 - Comissio
EXECULI0 do | com antecipagio | -  Setar  de | Acelerar processo de | Processante -
fornecimento, logo | minima de modo a ter | planejamento - |sancdo ao Licitante | Autoridade
gerando o |prazos de convocagdo | Agente de | que ndo cumpriu suas | competente
ndo cumprimento  dos | de remanescentes sem | Contratagio  — | obrigaghes
prazos estabelecidos para | comprometer o | Autoridade
Contratada ndo comparecer para a conclusdo dos | planejamento e  os | competente;
z Balxa Alto 75 . )
assinar o Contrato processos e atrasos na | servigos publicos 2 - Unidade
entrega dos servigos a|2 =  agillidade e|Central de
sociedade; habilidade na | Contratagbes e
2 - Possibilidade de | negociagio dos | autoridade
descumprimento dos | remanescentes competente
prazos estabelecidos no
PCA
Contratada ndo consegue cumprir 1 - Atraso no inicio da |1 - Elaborar termo de |1l Demandantee|1 -  Encaminbar | 1 - Fiscal e Gestor
com os termos firmados execucdo do | referéncia e contrato | Setor de | notificagbes de Contratos.
fornecimentao, logo [ com informagdes bem | planejamento e | tempestivas al2 - Comissdo
gerando o | discriminadas a respeito | autoridade contratada. Processante,
nio cumprimento dos|do objeto a  ser | competente; 2 - Promover | 3 - Ordenadaor de

prazos estabelecidos para | adquirido, contendo |2 - Agente de | diligéncia visando | despesas e fiscal
a conclusio dos | informagBes a respeito | Contratagdo /|apurar o5  reais|de contratos,

; processos e atrasos na |dos prazos, | Pregoeiro|a); motivos. Gestor de
R Alto L entrega dos servigos a |responsabilidades e | Unidade Central |3 - Promover e |Contratos e
sociedade; penalidades em caso de | de ContratagBes | Acelerar o processo | Comissdo
2 - Possibilidade de | descumprimento; e autoridade | de sancdo ao licitante | Processante.
descumprimento dos competente que N3o cumpriu suas
prazos estabelecidos no|2 - agillidade e obrigacBes.
PCA habilidade na
negociacio dos
remanescentes
N3o  realizacio  das | Averiguar antes da | Secretdrio junto | Reserva ou | Secretdrio  junto
Falta de recursos orgamentérios para atividades que dependem | criagio do termo de |(ao Setor de | realocacdo de(ao Setor de
aquisiclo dos materiais, objeto desta|  Balxo N 75 |dos itens, objeto desta | referéncia a | Contabilidade | recursos idade
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com o consequente orcamentaria para a financeiros pelo
desabastecimento  dos | aguisicdo do objeto da gestor do orcamenta,

itens para manutencdo da | contratagdo.
frota ou do estogque do
almoxarifado .

A empresa pode ndo | Cobrar no Termo de |Demandante e|1 - Encaminhar |1 - Fiscal e Gestor
conseguir cumprir com o | Referéncia e momento | Setar de | notificagdes de Contratos.
servico contratada, da licitagao os | planejamenta e | tempestivas a | Ordenador de
resultando em atrasos, | documentos referentes | autoridade contratada despesas e fiscal
: : . a qualificacdo | competente e|2 - Acelerar o |de contratos.
qualidade inferior ou ateé
.Un___._:uﬂ,uﬂmo _nm.m_...__n_qmmm sem aporte : TR i n3o | BCondmica que mostre | Agente de | processo de sangdo | 2 - Ordenador de
financeiro suficiente para prestacdo Baixa Alto 5 5 sanidade  financeira | contratagio. ao licitante que nio | despesas e fiscal
dos servicos cumprimento do acordo,
& | 5 ; d para a execucdo do cumepriu suas | de contratos,
n_w_u”. ndoc en :wm.m 08 | ontrato. obrigagdes. Gestor de
servicos para a sociedade. Contibos :
Comissao
Processante,
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