
OBJETO: Registro de Preços Visando a Futura e Eventual Aquisição de Gás Liquefeito de Petróleo -  GLP 
(Recarga) e de Bocijões Envasados para atender as necessidades das diversas Unidades Administrativas do 
Município de Caucaia/CE.

RiSCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

T

7

RISCO 01. PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITAÇÃO PARA CONTRÂTACÃC DO OBJETO DO TERMO DE
REFERÊNCIA.

PROBABILIDADE: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (x ) Alta

ID DANO
1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO

iD Ação Preventiva Responsável

1
Cumprir os prazos para contratação, revisar e acompanhar as 
mudanças nos documentos de planejamento da contratação 
que influenciam no descumprimento do cronograma.

Responsável pelo Flanejamento

2
Elaborar os documentos de planejamento da contratação com 
estrita observância à legislação e normativos 
complementares.

Responsável pelo Planejamento

ID Ação de Contingência Responsável!
1

Dedicação exclusiva da equipe de planejamento para 
minimizar os impactos. Responsável pelo Planejamento

RISCO 02. Elaboração de termo de referencia inadequado, que não permite a seleção da proposta mais
vantajosa (incompleto ou inconsistente).

iD

ID

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

2D DANO

1 Serviço fora da especificação, atendendo parcialmente ou não atendendo 
pretendida.

à finalidade

Acão Preventiva
Revisar e adequar a especificação técnica do objeto e 
requisitos da contratação____________________________

Responsável

Responsável pelo Planejamento

Ação üe Contingência
Retornar processo para a unidade demandante verificar a 
especificação do objeto e ratificar quando houver 
alterações

Responsável

Gestão da Secretaria Contratante

FASE DE ANALISE E SELEÇÃO DE FORNECEDOR

R5SCO 01. Contratação de empresa que não tenha capacidade de executar o contrato.
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

ÍM PACTO: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
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RISCO 01. Contratação de empresa que não tenha capacidade üe executar o contrato,
ÎD DANO

1
Identificar os principais possíveis riscos e causas relacionados à SELEÇÃO DO FORNECE 
objeto.

DOR para o

ID Ação Preventiva Responsável

1 Ser claro e objetivo quanto aos procedimentos 
licitatórios adotados.

Setor de Licitação

2
Dar celeridade, dentro das condições impostas no 
edital, durante o processo licitatório.

Setor de Licitação/Gestor da !
Contratante

>ecretaria

ID Ação de Contingência Responsável

1

© Revisar o edital, com celeridade e 
objetividade;
© Descobrir as falhas que levaram a licitação 
deserta / frustrada / impugnada;
® Repetir o processo sanando os vícios iniciais.

Setor de Licitação/Gestor da 
Contratante

jecretaria

RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNAÇÕES) E JUNTO A ORGAO
(PODER JUDICIÁRIO, TCU)

S EXTERNOS

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta

ID DANO
1 Paralisação do certame até que a exigência seja compreendida / sanado
ID Ação Preventiva Responsável

1
Adoção de modelos padronizados de editais de 
licitações (AGU, TCU ETC)

Setor de Licitação e Proc uradoria

2
incluir referências a dispositivos legais e/ou 
jurisprudências que fundamentam a inclusão de 
exigências não usuais na contratação.

Setor de Licitação e Proc uradoria

ID Ação de Contingência Responsável
1 Criar um nível de revisão e supervisão dos editais. Setor de Licitação e Prot uradoria

RISCO 03. Licitação Deserta
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Aita

IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO

1 RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATAÇÃO OU NÃO ATENDIMENTO DA NECEÍ 
A ORIGINOU

SIDADE QUE

ID Ação Preventiva Responsável

1 Previsão de levantamento de mercado como uma das fases 
do estudo técnico preliminar. Gestor da Secretaria Contratante

ID Ação de Contingência Responsável

1
Realizar a licitação com máxima antecedência, de modo a ser 
possível repetir todo o processo em tempo hábil para 
executar a contratação no mesmo exercício.

Gestor da Secretaria Contratante

FASE DE CONTRATAÇÃO
..
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RISCO 01. Formalização incorreta dc Termo Contratual
PROBABILIDADE: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

IMPACTO: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
ID DANO
1 NÃO CONFORMIDADE DA EXECUÇÃO COM AS NORMAS VIGENTES
ID Ação Preventiva Responsável
1 Gerenciamento e Fiscalização. Gestor da Secretaria Cont ratante
ID Ação de Contingência Responsável

1 Notificações Extrajudiciais
Gestor da Secretaria Contr 

Procuradoria
atante e

RISCO 02. FISCAL COM &OUCC TEMPO PARA EXECUTAR SÜAS ATRIBUIÇÕES REFERENTES AO CONTRATO
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

IMPACTO: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
ID DANO

1
Nãc acompanhamento de vários aspectos importantes da contratação ou rece 
serviços em desconformidade com especificações técnicas

>imento de

1D Ação Preventiva Responsável

1
Distribuição mais equitativa de contratos a serem 
fiscalizados entre os vários servidores do município.

Gestor da Secretaria Co itratante

2 Treinamento e capacitação de servidores. Gestor da Secretaria Co itratante
ID Ação de Contingência Responsável

1
A indicação do fiscal deve recair sobre servidor com 
competências e capacidade para fiscalizar o objeto.

Gestor da Secretaria Co ntratante

RíSCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

IMPACTO: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
ID DANO
1 Atendimento inadequado ou não atendimento da necessidade

ID Ação Preventiva Responsável

1 A indicação do fiscal deve recair sobre servidor com 
competências e capacidade para fiscalizar o objeto.

Gestor da Secretaria Coi itratante

2 Treinamento e capacitação de servidores. Gestor da Secretaria Coritratante
ID Ação oe Contingência Responsável

1
Distribuição mais equitativa de contratos a serem 
fiscalizados entre os vários servidores do município.

Gestor da Secretaria Coi ítratante

RISCO 0*. AUSÊNCIA DE EVIDÊNCIAS DAS OCORRÊNCIAS DO CONTRATO
PROBABILIDADE: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

IMPACTO: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
ID DANO

1 Retardo e falhas na entrega do objeto contratual, além de impossibilidade de 
descumprimento de cláusulas contratuais

comprovar o

ID Açãc Preventiva Responsável
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RISCO 04. AUSÊNCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRÊNCIAS DO CONTRATO
A indicação do fiscal deve recair sobre servidor com 
competências e capacidade para fiscalizar o objeto.
Treinamento e capacitação de servidores.
Anotação, em local próprio, de todas as ocorrências 
contratuais relevantes.

ID Ação de Contingência
Distribuição mais equitativa de contratos a serem 
fiscalizados entre os vários servidores do município.

Gestor da Secretaria Contratante

Gestor da Secretaria Cont

Fiscal de Contrato
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ratante

Responsável

Gestor da Secretaria Contratante

Caucaia/CE, 21 de março de 2025.

Responsáveis pela elaboração desde Estudo Técnico Preliminar:

Mota Nunes
Demandante da Secretaria de Administração e 

Recursos Humanos

Demandante da Secretaria de Educa ça

João Paulo de Morais Furtado
Demandante da Secretaria de Finança|s, 

Planejamento e Orçamento

'^ - Xí^Alanna de Abreu Rodri«Rodrigues Rocha y
Demandante da Secretaria de Desenvolvimento

, uuWic*-. Y\o j\o ~ ck ,G tyvnex.'ó<Â  pocKec
Milena Mara de Almeida Rocha

Social

Vitor Azin Sarriune Cavalcante
Demandante da Secretaria de Infraestrdt

fi&cÀCs.

Demandante da Secretaria de Desenvolvimento 
Rural

" D ia  :í / t 8 a f § l o í e í ^ B f í t P ^Tania" Moreira 'Sfitó/ '
Demandante da Secretaria Municipal de 

Planejamento Urbano e Ambiental

7 Cristiane César Hermes Marciel
Demandante da Secretaria de Segurança fública

Edanieile Braga Mota
Demandante da Secretaria Municipal de 

Patrimônio e Transporte

:ura
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José Liveríon Moreira
Demandante da Secretaria de Turismo

ÍWls:*xíIUúi/3 ©jju/vto 
Beatri?Magalhães Queiroz &

Demandante do Gabinete do Prefeito

KP*?M  U W F  ,

Rafaei Caminha Jerônimo
Demandante da Autarquia Municipal de Trjànsito

£reuidêndiaHtTíü

pal de Caucaia
co^-c

Antor.io Tiago Gomes de Oliveira Rocha
Demandante do Gabinete da Vice-Prefeita

Maria l l i y ê r f y i n h o
Demandante da F/rocuradoria Geral do Município

Demax^iante do Instituto de Meio Ambiente de 
Caucaia

I
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